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HERIZON

Juntos creamos oportunidades

Modulo 4: Acoso y discriminacion en la sociedad

1. Descripcidon general del médulo

Titulo del médulo: Acoso y discriminacidn en la sociedad

Grupo objetivo: Mujeres que han sobrevivido o que actualmente sufren violencia de género, incluidas mujeres
en diferentes etapas de recuperacidén, asi como mujeres que buscan comprender mejor sus reacciones al estrés
y las formas de afrontar circunstancias dificiles de la vida.

Duracién estimada: 90 minutos en total (se puede impartir en 2 x 45 min si es necesario)

Formato de ensefanza:

Se recomienda una sesién grupal presencial para fomentar la confianza, de 6 a 10 participantes/parejas, en
grupos pequefos.
Formato mixto: plataforma de sesiones en directo y reflexién andnima.

2. Objetivos de aprendizaje
Tras completar este médulo, los alumnos podrén:

Reconocer las senales comunes de acoso o discriminacidn, tanto en linea como fuera de linea.
Comprender la diferencia entre acoso y discriminacion.

Identificar las primeras medidas de seguridad sencillas.

Eligir una frase corta que establezca un limite y que les resulte realista.

Saber dénde buscar ayuda si la necesita.
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Juntos creamos oportunidades
CULTURA'Y TECNOLOGIA

3. Nota de seguridad

Este mddulo tiene caracter educativo y no sustituye el apoyo psicoldgico, la orientacidén ni la terapia. Su
contenido estd disefiado para ofrecer informacidon y fomentar la reflexidn, respetando sus experiencias vy
necesidades.

La participacion en este médulo es totalmente voluntaria. Puedes revisar el contenido a tu propio ritmo, saltarte
las partes que no te parezcan adecuadas en este momento o detenerte cuando quieras.
Si, durante o después de completar el mddulo, sientes malestar o angustia, es importante que te permitas hacer
una pausa y buscar apoyo de una manera que te resulte segura y accesible.

4. Notas del formador/facilitador

Este mddulo esta disefado principalmente
como un recurso en linea de autoaprendizaje.
Si se utiliza en un entorno grupal o con
facilitador, es importante mantener un enfoque
educativo y diferenciar claramente el contenido
del mdédulo del trabajo terapéutico.

Los facilitadores deben velar por la seguridad
emocional de los participantes, respetar sus
limites personales y garantizar el derecho de
cada persona a participar segun sus propias
capacidades. No se recomienda compartir
experiencias traumadticas personales, ni se
espera que los participantes revelen sus
experiencias de violencia.

Si durante el uso grupal surgen reacciones
emocionales intensas, se recomienda reducir el
ritmo, ofrecer una pausa y, cuando sea
apropiado, remitir a los participantes a las
opciones de apoyo disponibles fuera del
mddulo.
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Introduccién
La discriminacidon consiste en tratar a alguien injustamente debido a caracteristicas personales como el
género, la edad, el origen, la discapacidad, la religion o la orientacién sexual.

El acoso se refiere a palabras o comportamientos no deseados que hacen que una persona se sienta
insegura, humillada o incémoda. Estas situaciones pueden ocurrir en espacios publicos, lugares de trabajo,
servicios y en linea, y pueden afectar la forma en que las mujeres se mueven, hablan y participan en la vida
cotidiana.

El acoso vy la discriminacidn son frecuentes en espacios publicos, servicios, lugares de trabajo y en internet.
Algunas mujeres afirman cambiar sus rutas, su vestimenta o el uso que hacen de las redes sociales para
evitar comentarios inapropiados o situaciones peligrosas.

En la Unidn Europea, las encuestas muestran que el 31% de las mujeres (de 18 a 74 anos) han sufrido
violencia fisica o sexual en la edad adulta, y el 55% han sido victimas de acoso sexual desde los 15 afos. El
Eurobarémetro también revela que el 17% de los europeos se han sentido discriminados o acosados en el
dltimo ano.

Este mddulo transforma la concienciacién en decisiones seguras, limites definidos y apoyo. En
consonancia con el proyecto HERizon sobre el empoderamiento, la sensibilizacién y la proteccion de las
mujeres.

6. Mensajes clave

Tu dignidad es importante.
1.La incomodidad es una sefal vdlida.
2.Usted tiene derechos y opciones.
3.Hay ayuda disponible. No estds solo/a.

Seccién 1 - Dos cuentos cortos

Lee los dos relatos cortos a continuacidn.
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Historia 1 — Layla (espacio publico)

Layla espera el autobus al final del dia. Un hombre que esta cerca la mira y le dice: «Con esa falda,
debes de tener calor...». Se rie de su propio comentario.

Layla no dice nada.
Se acerca y se inclina hacia ella: "Vamos, sonrie un poco, no seas grosera".

Layla siente que se le encoge el estdmago y se le tensan los hombros. El corazdn le late con fuerza. Una
parte de ella quiere irse, pero estd esperando el autobuls y la parada estd abarrotada.

Ella piensa: “Solo quiero que me deje en paz. Quiero sentirme segura y respetada aqui”.

Historia 2 — Soffa (grupo en linea)

Sofia publica un mensaje neutral en un grupo en linea: “Este articulo me parecié interesante. ;Qué opinan
ustedes?”.

Alguien responde con un insulto sobre sus origenes.
Otras cuentas se suman a la conversacién con emojis de risa y GIF burlones.

Sofia estd sola en casa, pero siente que se le calienta la cara y que le oprime el pecho. Se siente avergonzada,
enfadada y confundida a la vez. Piensa: «Nunca debi haber escrito nada. Quizas deberia desaparecer de este
grupon.

Entonces recuerda: “Puedo proteger mi espacio. No tengo por qué aceptar esto”.

Haz una pausa y reflexiona.
Para cada historia, preguntate:
¢ ;Qué esta pasando aqui?
e ;Cémo se siente probablemente la mujer?
¢ ;Qué hace que la situacidn se sienta insegura, injusta o irrespetuosa?

Recordar
Lo que desde fuera puede parecer insignificante, para la persona que lo experimenta puede resultar pesado y grave.
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Seccién 2 - Comprender el acoso y la discriminacion
¢(Qué es el acoso?

El acoso se refiere a palabras, acciones, actitudes o mensajes no deseados que hacen que una persona se
sienta incédmoda, humillada, presionada, asustada o insegura.

Puede suceder:

e en espacios publicos;

® en servicios;

¢ en el trabajo;

¢ en entornos familiares o sociales;
en linea.

Algunos ejemplos pueden ser:
e comentarios repetidos después de que una mujer dijera que no;
chistes insultantes;
comentarios humillantes;
mensajes no deseados repetidos;
presion para responder, sonreir, explicar o mantenerse atento.

:Qué es la discriminacién?

La discriminacién significa recibir un trato injusto por quién eres o por cdmo te perciben los demas.

Puede ocurrir cuando a una persona se le niega un servicio, se la trata con menos respeto, se la excluye, se le
paga menos o se le niegan las mismas oportunidades. La discriminacién puede manifestarse de las siguientes
maneras:

e Directo (trato claramente injusto, por ejemplo: "No atendemos a gente como usted").

e Indirecta (una regla que parece neutral pero que perjudica a algunas personas mds que a otras).

La discriminacion puede limitar el acceso a los derechos, al trabajo, a la educacidn, a la vivienda, a la atencidn
médica y a la participacidn segura en la sociedad.
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Motivos comunes de discriminacion (Carta de la UE - Articulo 21) clase:
Género

Carrera

Color

origen étnico o social
Caracteristicas genéticas

Idioma

Religién o creencia

Opiniones politicas o de otra indole
Pertenencia a una minoria nacional
Propiedad

Discapacidad

Edad

Orientacidén sexual

Punto clave:

e El acoso se refiere principalmente a comportamientos y presiones no deseados.

¢ La discriminacidn se refiere principalmente al trato injusto y al acceso desigual.

¢ Estos dos fendmenos pueden ocurrir simultdneamente en una misma situacién (por ejemplo, una
mujer a la que ignoran en un mostrador y que ademas recibe comentarios sexistas).

Recordar:

El acoso se refiere principalmente a comportamientos y presiones no deseados.
La discriminacidn se refiere principalmente al trato injusto y al acceso desigual.
A veces ambas cosas suceden al mismo tiempo.

Verificacion rapida

Lee cada situacidn y preguntate:

;Se trata principalmente de acoso?

;Se trata principalmente de discriminacién?

;Podrian ser ambas cosas?

Situacién A: Una mujer recibe repetidos mensajes insultantes en linea.

Situacién B: Una mujer recibe un trato injusto en un mostrador de atencién al cliente debido a su origen.
Situacion C: Una mujer es ignorada en una reunién y, ademads, objeto de burlas con comentarios sexistas.
No hay respuestas correctas ni incorrectas.

El objetivo es ayudarte a darte cuenta de que la falta de respeto no siempre es obvia y que algunos
comportamientos pueden parecer normales incluso cuando generan incomodidad o desigualdad.
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Seccién 3 - Cémo puede verse en la vida real
(sin conexién y en linea)

El acoso vy la discriminacién pueden manifestarse en situaciones cotidianas, tanto en linea como fuera de ella.
Pueden incluir comentarios no deseados, presidn, chistes sexistas, ser ignorado, recibir mensajes repetidos
después de haber dicho que no o hacer comentarios humillantes en las redes sociales.

Por ejemplo:

un hombre que insiste en hablar después de que una mujer ha dicho que no;
chistes sexistas en el seno de una familia o en un grupo de trabajo;

La idea de una mujer es ignorada hasta que un hombre la repite;
Comentarios repetidos o insultantes debajo de la foto de una mujer.

Para algunas personas, estos comportamientos pueden parecer insignificantes o "normales", pero pueden
causar estrés, miedo, verglienza, ira o inseguridad.

Actividad de autorreflexién: Respeto / Falta de respeto / No estoy seguro

Lea estas cuatro situaciones:

1.En una reunidn, una mujer comparte una idea. Nadie reacciona. Unos minutos después, un hombre dice
algo similar y recibe una respuesta positiva.

2.En un club deportivo, un entrenador le dice a una mujer: "Se te da sorprendentemente bien esto".

3.En un autobus, un hombre ocupa mas espacio que un asiento. Cuando una mujer se sienta a su lado, él no
cambia de postura.

4.Debajo de la foto de una mujer en las redes sociales, alguien comenta: "Todavia te ves muy bien para tu
edad".

Para cada situacidn, elige tu respuesta:

e R =Respeto
¢ NR = Sin respeto
¢ NS = No estoy seguro
Luego, témate un momento para reflexionar:

e ;Por qué elegi esta respuesta?
¢ ;Qué hace que la situacién sea respetuosa, irrespetuosa o confusa?
e ;Como podria afectar esta situacion a la mujer en cuestion?

No hay respuestas correctas ni incorrectas. El objetivo es ayudarte a comprender que la falta de respeto no
siempre es evidente y que algunos comportamientos pueden parecer normales incluso cuando generan
incomodidad o desigualdad.

Identificar el problema
Lee las tres escenas cortas de este médulo.

Para cada escena:
o |dentifica las palabras o acciones que demuestren presidn, falta de respeto o injusticia.
e Escribe una o dos palabras sobre el posible impacto: miedo, verglienza, ira, confusidn, inseguridad.
o Reflexiona: ;Por qué este comportamiento podria parecer normal para algunas personas?

No existen respuestas perfectas. El objetivo es ayudarte a reconocer comportamientos cotidianos que podrian sobrepasar
ciertos limites.

Preguntas de reflexién
® ;Qué comportamientos suelen calificarse de "simplemente una broma" pero que aun asf resultan hirientes?

e ;Por qué se les suele restar importancia?
e ;Cémo se puede saber cudndo algo cruza la linea?

11
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Mensaje clave

Normal no significa aceptable. Mereces respeto tanto en persona como en linea.
Si algo te parece mal, tienes derecho a notarlo, a decirlo y a buscar ayuda.

Seccidn 4 - Senales de advertencia y primeras medidas de seguridad

Las sefales de advertencia indican que una situacidn podria volverse insegura, irrespetuosa o perjudicial.
Algunas son sutiles; otras, claramente, traspasan los limites.

Las senales de advertencia pueden incluir:

presidn después de que digas que no;

comentarios que te hacen sentir culpable o "demasiado sensible";

chistes humillantes;

un tono agresivo;

actitudes condescendientes;

imdgenes o memes degradantes;

Contacto no deseado repetido;

exclusién de un grupo;

Ataques en linea perpetrados por muchas personas contra una sola persona.

Estas senales importan, incluso cuando otros las consideran inofensivas o normales.
Un ejemplo concreto

Estds en una videollamada. Un compafiero empieza a bromear sobre tu acento. Algunos se rien. Td también te
ries un poco, pero por dentro sientes un nudo en el estdmago y una opresion en el pecho. Piensas: «Esto no me
gusta, pero no quiero crear problemasn».

Esa incomodidad ya es una senal.

Actividad: Primeros pasos y apoyo
Elige tres senales de advertencia de la lista anterior.
Para cada uno, preguntate:

¢ ;Qué podria hacer primero?
e ;Quién podria apoyarme?

12
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Ejemplos de primeros pasos:

e decir que no;
abandonar la situacidn;
deja de responder;
bloquear a la persona;
manténgase cerca de otras personas;
Pide ayuda.
El apoyo puede provenir de:
alguien en quien confies;
una linea de ayuda;
un servicio de apoyo.

Recordar
No es necesario esperar a que las cosas empeoren para tomar una pequefia medida de proteccidn.

Seccién 5 - Derechos, limites y opciones seguras
Sus derechos

Usted tiene derecho a:

e ser tratado con dignidad;

ser tratados por igual;

estar libres de discriminacion;
Protege tu espacio;

pedir ayuda.

Estos derechos importan:

en espacios publicos;
en servicios;

en el trabajo;

en linea;

en la vida cotidiana.

13
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Opciones seguras

Tu decides qué te resulta mds seguro en cada situacién.

Las pequenas acciones de seguridad son acciones reales. Por ejemplo, usted puede:
¢ abandonar la conversacion o la situacion;

Bloquear o ignorar a la persona;

acercarse a los demas;

Anota lo que sucedid;

guardar capturas de pantalla;

pide ayuda a alguien de tu confianza;

Contacta con un servicio de asistencia.

:Qué es un limite?

Un limite es una linea que protege tu bienestar.
Un limite puede ser:
una frase corta;
una negativa;
una decision de no responder;
una opcidn para irse;
una opcidn para buscar apoyo.

No tienes que justificarte para protegerte.
Ejemplos de frases de delimitacién

Por favor, para.

No me siento cémoda con esto.
No me hables asi.

Me retiro de esta conversacion.
No me contactes de nuevo.

A veces, el Iimite mds seguro es no hablar. Puede ser:

marcharse;

bloquear;

no responder;

llamar a alguien;

moverse hacia otras personas.

Actividad: Elige tus limites

Elige una frase de la lista anterior.
Entonces preguntate:

e ;Me resultaria natural?

e ;Me gustaria cambiar un poco la letra?

e ;En qué tipo de situacién podria usarlo?

Puedes escribir tu frase y guardartela para ti.
Recuerda

Tu seguridad es mds importante que ser educado, dar explicaciones o hacer que los demds se sientan
comodos.

14
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Seccién 6 — Herramientas practicas
Lista de verificacion: ";Me siento segura?"

¢Me siento respetada?

(Hay presidn o burlas?

(Puedo salir/bloquear/detener esto?

;Puedo contactar con alguien de mi confianza?
:Necesito ayuda?

Arbol de decisiones: "Si me siento incémodo..."

1.Témate un respiro (respira, da un paso atras).
2.Elige una accidn segura: establecer limites/irte/bloquear/pedir ayuda
3.Después (opcional): anote los hechos / tome capturas de pantalla / busque asesoramiento.

Seccién 7 — Conoce tus derechos y obtén ayuda

15
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Toda persona tiene derecho a:

¢ Dignidad: ser tratado como un ser humano valioso.

¢ Igualdad y no discriminacidn: no ser tratado desfavorablemente por razén de género, origen, edad,
discapacidad, etc.

e Seguridad personal y proteccidn contra el acoso, tanto fuera como dentro de internet.

Se aplican los siguientes derechos:

en el hogar y en la vida familiar;

en espacios y servicios publicos;

en el trabajo (incluso durante las reuniones en linea);
en plataformas digitales y redes sociales.

Conocer tus derechos te ayuda a denunciar lo que estd mal y te recuerda que tienes derecho a decir "basta" o
a pedir ayuda.

El acoso, las amenazas o la discriminacién no son "situaciones normales" ni "la realidad tal como es". Se trata
de situaciones en las que tus derechos y tu bienestar pueden verse amenazados.

Ddnde encontrar ayuda
Se puede encontrar apoyo en varios niveles.
Servicios locales
Lineas de ayuda para mujeres o victimas de violencia doméstica o sexual.

Servicios legales gratuitos o de bajo costo.
Organizaciones no gubernamentales y organizaciones de mujeres.

Canales de trabajo (cuando corresponda)

Responsable de recursos humanos o gerente de confianza.

Sindicatos o representantes de los trabajadores.

Herramientas de denuncia internas o anénimas (para casos de acoso, intimidacién o discriminacidn).

Herramientas de plataforma

Bloquear, ocultar o restringir cuentas.

Informar sobre comentarios o perfiles.

Utiliza los centros de seguridad integrados en la aplicacidén (configuracién de privacidad, filtrado de
palabras, limitacién de quién puede comentar).

Chatbot de HERizon y guia de derechos
Para obtener informacidn sobre derechos, opciones disponibles y enlaces a servicios.

Puedes combinar varias ayudas: por ejemplo,

Bloquear y denunciar en la plataforma;

entonces habla con un amigo;

Luego, si es necesario, pdngase en contacto con un servicio o canal local en su lugar de trabajo.

Miniactividad: Mi mapa de ayuda
Toma una hoja de papel y escribe tres encabezados:
Personas con las que puedo hablar

Servicios con los que puedo contactar
Herramientas digitales que puedo usar

_Escribe solo lo que te resulte util y manejable.
Recordar
No necesitas un caso "lo suficientemente grave" para pedir ayuda. El apoyo temprano es vélido.
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10. Preguntas de reflexién (para formadores/facilitadores)

Utiliza estas preguntas después de la sesidn o durante las reuniones de anilisis del equipo:

;Qué tipos de situaciones (en la calle, en servicios, en el trabajo, en linea) surgieron con mayor frecuencia
en las respuestas de los participantes?

(Qué partes del médulo me resultaron mds dificiles de facilitar (por ejemplo, la dramatizacidn, los debates
sobre discriminacién)? ;Qué apoyo o formacidn necesito?

(Cémo garanticé la seguridad y la libertad de eleccién durante las discusiones (opciones de cdmara, chat,
pausas, idioma)? ;Qué podria mejorar la proxima vez?

Resumen

En este mdédulo, exploraste:

cémo pueden manifestarse el acoso y la discriminacién;
cémo reconocer las sefnales de advertencia;

como identificar los primeros pasos seguros;

como elegir un limite;

ddénde buscar apoyo.

El objetivo principal no es reaccionar a la perfeccidn. El objetivo es detectar los peligros con antelacidn,
elegir con mayor seguridad y recordar que tu dignidad y tu seguridad son importantes.

Cuestionario final
Elige la mejor respuesta para cada pregunta.
Discriminacidn significa:

A. Un conflicto

B. Trato injusto relacionado con la identidad
C. Una broma

D. Solo violencia fisica

Una sefial de advertencia podria ser:

A.Un "no" respetuoso

B. Silencio

C. Servicio normal

D. Presidn tras una negativa

Un primer paso seguro podria ser:

A. Aceptar la situacidn

B. Irse o bloquear

C. Compartir informacién privada
D. Discutir més

Los limites son:

A. Un derecho personal

B. Reservado para casos muy graves
C. Algo que siempre debes justificar
D. Grosero

El soporte puede ayudar:

A. Solo la policia
B. Solo en caso de emergencia

17
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Mensaje de cierre

Gracias por completar este mdédulo.
Al finalizar este curso, te has tomado el tiempo necesario para fortalecer tu autoconciencia, tus opciones y tu
conocimiento sobre las alternativas de apoyo. No necesitas tener todas las respuestas de inmediato. Lo importante
es saber que la incomodidad es significativa, que tu dignidad importa y que las pequenas decisiones seguras son
decisiones reales.
Tienes derecho a darte cuenta de lo que te parece mal.

Tienes derecho a proteger tu espacio.
Tienes derecho a buscar ayuda.
Usted no estd solo.

Anexo opcional — Solo para uso facilitado

A. Orientacién para la facilitacién (si fuera necesario)

Tamano del grupo: de 6 a 15 mujeres
Proporciona ejemplos generales, neutrales y no explicitos.
Si surgen emociones, recondzcalas, sugiere un descanso, recuérdales a los participantes su decisidn y retoma
el aprendizaje general.
Nunca pidas a los participantes que compartan traumas personales.
Si alguien comparte algo espontdaneamente, agradézcale, reconduzca suavemente la conversacion del grupo y
recuérdales a todos los recursos de apoyo disponibles.

e Utilice el lenguaje que prefiera: “Si quiere...”, “Solo si se siente seguro..”, “También puede simplemente
escuchar”.

B. Preguntas de reflexion para formadores y facilitadores
Utiliza estas preguntas después de la sesidn o durante las reuniones de anlisis del equipo:

1.:Qué tipo de situaciones surgieron con mayor frecuencia en las respuestas de los participantes?
2.;Qué partes del mdédulo fueron las mds dificiles de impartir?
3..Cémo garanticé la seguridad y la libertad de eleccion durante la sesién?

C. Lista de verificacidon de ética y seguridad
Antes de entregar el mddulo, verifica los siguientes puntos:

El lenguaje utilizado es respetuoso, no discriminatorio y no estigmatizante.
No hay descripciones graficas ni detalladas de violencia.

La participacién es claramente opcional.

Se incluyen y explican los recursos de apoyo.

Se prevé la revisién por pares o la retroalimentacidn de los colegas.

Para envios a domicilio, consulte también:
¢ La opcidn de chat privado estd activada;
¢ El facilitador sabe cdmo silenciar o expulsar a un participante que esté causando disturbios, si fuera necesario.

18
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D. Microescenarios de la vida real (para la practica)

Escenario 1 — Presién en un espacio publico
Titulo: Sonrie, no seas grosero

Lea va en tranvia. Un hombre empieza a hacer comentarios sobre su ropa: «Ese vestido te queda muy bien».
Ella aparta la mirada. El se acerca y dice en voz alta: «Oye, te estaba haciendo un cumplido. ;No sabes dar las
gracias?». La gente a su alrededor oye los comentarios, pero guarda silencio. Lea siente que el corazén le late
con fuerza y que se le tensa el cuerpo. Quiere sentirse segura y llegar a su destino sin mas incidentes.

Escenario 2 — Negativa de servicio / Estereotipos
Titulo: Nosotros no hacemos eso por ti

Soffa entra en una oficina publica para pedir informacion. El empleado atiende primero a otras personas,
incluso a quienes llegaron después que ella. Cuando por fin le llega su turno, le habla con impaciencia y le
dice: «La gente de tu barrio siempre viene con problemas». Soffa se siente humillada y enfadada. Se pregunta
si deberia guardar silencio o decir algo.
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HERizon

Juntos creamos oportunidades

Escenario 3 — Acoso en linea
Titulo: Todos me estan etiquetando

Lea publica un comentario neutral en un articulo de noticias. Un usuario responde con insultos. Otros
empiezan a etiquetarla y a publicar GIFs para burlarse de ella. Algunos le envian mensajes privados. Se siente
estresada, confundida y llena de dudas: ";Hice algo mal? ; Deberia responder? ;Deberia borrarlo todo?".

E. Microcontenido listo para usar
Frases cortas que se pueden reutilizar en el chatbot, las imagenes o los recordatorios de HERizon:

La incomodidad es una fuente de informacion. Témate un descanso y elige un enfoque seguro.
Puedes decir: “Alto. No me siento cémodo”.

En linea: bloquear + denunciar = proteger tu espacio.

Las pequenas decisiones seguras generan confianza con el tiempo.

20




\

HERIzon

https:herizon-project.eu

Asociacion de Cooperacion Erasmus-+ en Educacion de Adultos
2025-1-FR01-KA220-ADU-000351314

Financiado por Ia Union Europea. Las opiniones expresadas son exclusivamente
reflejan necesariamente las de la Union Europea ni las de |a Agencia Ejecutiva Eurg
(EAGEA). Ni la Union Europea ni la EAGEA se hacen responsables de

. .. T ﬁ% ¥
| Universidad D 2 &j h
mmtants. des Rey luan Carlos = = lkfm8.|m0

Savo | rs Edu Change Network

N Co-funded by
ML the European Union

Gultura

*
*
*



https://herizon-project.eu/

\

HERIzon

https://herizon-project.eu

Asociacion de Cooperacion Erasmus-+ en Educacion de Adul
2025-1-FRO1-KA220-ADU-000351314

Financiado por Ia Union Europea. Las opiniones expresadas son exclusivamente
reflejan necesariamente las de la Union Europea ni las de |a Agencia Ejecutiva Eurg
(EAGEA). Ni la Union Europea ni la EAGEA se hacen responsables de

. .. T ﬁ% ¥
| Universidad D 2 &j h
mmtants. des Rey luan Carlos = = lkfm8.|m0

Savo | rs Edu Change Network

N Co-funded by
ML the European Union

Gultura

*
*
*



https://herizon-project.eu/

